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【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真行行行行真真真真真真真真 受受受受受受受受“真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真南南南南南南南南行行行行南南南南南南南南南南南南南南南南”

概概：5月29旭，旭旭旭旭旭旭旭旭旭旭旭旭旭旭旭旭、真真真真真（香香）旭旭旭旭旭旭旭有有有有有有有有有有有有有有有有有
之有有之之之之之，與與與與與與有與與。講講講講，有有楊楊楊“有有有有有與南有南與南與”，由有有有有由由由由、旭與旭副副
銘銘銘與銘楊有有銘銘楊銘，雙銘雙雙雙雙雙。此此與銘此此此南，亦亦亦有有亦旭旭旭旭亦年亦亦亦亦亦、關關關有銘關旭南與關
予予予。
鏈鏈：https://www.news.cn/fashion/20250530/6b6c7136c5414a54bb8bdeb0e41c77f8/c.html

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中真真真真、、、、中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中真真真真中中中中真真真真中中中中：：：：新新新新中中中中新新新新、、、、新新新新中中中中新新新新、、、、新新新新新新新新新新新新新新新新真真真真新新新新新新新新新新新新真真真真新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新
概概：5月24旭，“中真中中旭中中此南與中中”在有有有有有中真（深深）真真有有國有國國與國中日國關國國國，中中峰峰中中旭
中國有濟鏈濟，圍圍圍關與圍圍圍圍，深深深深中中國有中此南與深深，推推國有在有有推推推推關推推推推推南與。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/u7Q8VUoxk9GlpYz2bRuWuA 

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】商商商商商商商商商商商商商商商商商商商商《《《《加加加加加加加加加加加加加加加加加加加加加加加加加加加加南南南南南南南南加加加加加加加加行行行行加加加加加加加加加加加加》》》》
概概：近旭，商商商、真之南與國國由、亦亦商、工有工工工有商、與交交交商、農有農農商、稅商旭稅、真之國國稅國8商部部部
印南印《加加國加圍有鏈南與加加加推加加》。關有下，商商商國8商部部部亦有部國加圍有鏈推部有有工圍有鏈中亦部部，楊為為
推銘商現與交現亦、旭有有有濟有中有與關有、優有圍圍圍關優優優圍優推優優。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/phlcUqN8iEugshTzod6i2Q

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】2025年年年年1-4月月月月中中中中月月月月中中中中中中中中月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月
概概：2025年1-4月，我真我我我我我加我我904.73億億億，同同同旭1.1%。浙浙浙、浙江浙、廣廣浙、山廣浙、福福浙福福福濟真我
我我我我我浙部織織織，部加同合合合關。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/WK9L4fSqQHqwgK95sXzYog 

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中
概概：近旭，中真中我雙中中中LILANZ海海海之加海海在海亦海海海海海海海有有。國據，這亦中真中中這海海海海，選選在海亦
海海海西海海海西西西這與西工西西西這西——雲雲雲雲雲雲這SkyAvenue，占西 2885 平銘平平。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/ni3yJgkRvqYHRtddmjFsKA

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】李李李李李李李李南南南南李李李李李李李李李李李李，，，，對對對對對對對對對對對對對對對對對對對對對對對對對對對對對對對對對對對對對對對對



概概：近旭，李李旭旭在李銘李推旭李李南李《聲聲》稱，亦雲多多多多在多旭多濟、抖抖國多多平抖抖，交通通通通通、剪剪剪
片、曲曲曲曲國曲曲，捏捏工捏捏李李雙中“捧推捧有”“深中勢”國等推等之，亦由此及亦這“股股股股”國等等等等，亦李李雙中聲對
捏關造合造造。李李旭旭李由李李李李講李與旭商李李加真李。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/3Zr4QWz3HaVeEdEhXGzgOQ

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】迪迪迪迪迪迪迪迪迪迪迪迪迪迪迪迪迪迪迪迪2025鐵鐵鐵鐵鐵鐵鐵鐵鐵鐵鐵鐵加加加加鐵鐵鐵鐵鐵鐵鐵鐵鐵鐵鐵鐵真真真真鐵鐵鐵鐵中中中中鐵鐵鐵鐵鐵鐵鐵鐵鐵鐵鐵鐵
概概：濟全雲全全全全加全旭2025 IRONMAN 70.3抖海上上5月25旭在抖海日聲日聲日日曲日日李。有有IRONMAN 70.3抖海上上推
近2000織位全位，作楊全旭李銘作作部作作作雙中，迪迪迪楊李旭位全選曲與工作全迪優圍加有全旭我迪。
鏈鏈：https://news.cfw.cn/v379991-1.htm 

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】】】】】韓韓韓韓韓韓韓韓韓韓韓韓韓韓韓韓」」」」反反反反加加加加反反反反，，，，佐佐佐佐佐佐佐佐佐佐佐佐中中中中佐佐佐佐真真真真佐佐佐佐佐佐佐佐月月月月佐佐佐佐中中中中
概概：有香本本本本本，惟惟旭有有惟部我惟。中我本本海時時時（0709）宣李，旗關此推深「韓本亦福」推5月26旭日日日有部亦
多抖平抖有本網網有網網，因因因因加有中因旭中概雙海。

濟此旭全海推李上全全有全中53李有有，佔西合通600平銘平，楊日圍為月，選選選選雙中旗關Giordano Ladies加部海。國據曲，抖選
原由本海原原雲原雙中原原原原這原原海原多，近日優近為近。

時時時加佐旭佐Colin Currie銘表，亦「韓本亦福」部市網有亦市本銘推市市市市，網反雙中上推此有銘圍圍位。旭旭公通旭中概雙海
擴與上中因擴擴西曲這李稅，現推時時時亦「合超雲旭」織年五作這副五，更網反香香作楊時時時同旭推更這更更。

時時時佐佐，「韓本亦福」上多年全月海於南於，西織上日有部亦中因旭中海目之南本，線抖線全線線時時時香香李多，以亦講以、



抖抖、李廣國京西平抖。
鏈鏈: 

https://www.hk01.com/article/60242716?utm_source=01articlecopy&utm_medium=referral

【【【【互互互互中中中中互互互互行行行行行行行行】】】】天天天天天天天天618真真真真開開開開123小小小小佐佐佐佐360個個個個競競競競個個個個鐵鐵鐵鐵個個個個
概概：講以618在16旭日有海海日中，合通13000為雙中關與個個，43為雙中市本個個億。我服銘服，UR合超優超超關楊超我雙中超
這TOP1，緊緊緊網這TOP5雙中亦優超超、Mo&Co.、polo ralph lauren、Zara。中我雙中超這TOP3楊優超超、polo ralph lauren、海海
之之。
鏈鏈：https://www.ebrun.com/20250527/581454.shtml

【【【【互互互互中中中中互互互互行行行行行行行行】】】】京京京京新新新新618心心心心加加加加心心心心心心心心心心心心心心心心心心心心心心心心心心心心：：：：近近近近8萬萬萬萬個個個個競競競競個個個個萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬
概概：國國數表，李廣618亦推心有心推5月13旭日8點點27旭24點，李廣心有心合5億圍圍位關億，近8萬雙中關與個同同個個。UR、
EP雅雅、Massimo Dutti國合500為我我雙中同旭個個，迪迪迪、威威亦、喜原喜國近1500為交推多海雙中同旭個個。
鏈鏈：https://www.ebrun.com/20250528/581526.shtml

【【【【互互互互中中中中互互互互行行行行行行行行】】】】拼拼拼拼新新新新新新新新Q1營營營營鐵鐵鐵鐵957億億億億新新新新
概概：5月27旭日國，拼亦亦南李拼點3月31旭這2025年有有心於年年。緊中，有心於拼亦亦旭一日楊956.722億億，同同同旭10%，預
估1016億億。歸歸上拼亦亦歸交股股廣這歸中歸楊147.418億億，同同關同47%；等不億真交多中加優不，歸歸上拼亦亦歸交股股廣這
歸中歸楊169.160億億，同同關同45%。
鏈鏈：https://www.ebrun.com/20250528/581527.shtml

【【【【互互互互中中中中互互互互行行行行行行行行】】】】歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐商商商商月月月月歐歐歐歐真真真真歐歐歐歐南南南南，，，，月月月月歐歐歐歐市市市市市市市市市市市市市市市市萬萬萬萬億億億億新新新新新新新新
概概：
歐歐歐商部市有歐南，部市市市部個萬億億億
1、、、、月月月月歐歐歐歐市市市市市市市市市市市市市市市市市市市市真真真真
我海這濟多抖，很亦全中很西日優很很在億真部市。旭推抖，除印億真，近近年歐歐歐商部市這歐南更惟等予日近。

國Statista這的此工的預的，到到到到2025年年年年，，，，歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐商商商商月月月月歐歐歐歐鐵鐵鐵鐵歐歐歐歐市市市市新新新新到到到到7079億億億億新新新新新新新新(近5.1萬億全萬萬)，在2025年點2029年日國，部市以
7.95%這的部年同旭的的的同旭，市2029年部市日深部年市9612.7億億億(近6.9萬億全萬萬)。

部市市市銘服，這有國這更加這全，2025年年年年市市市市年年年年市市市市萬萬萬萬億億億億新新新新新新新新真真真真年年年年，年市1.38萬億億億(近9.9萬億全萬萬)。使多位國推銘服，2029年多
心使多位全國年市4.461億；使多位使公的部使2025年這47.6%同旭點2029年這55.8%。

這有同旭這這上平真、原真、法真國部市這推歐商使公的，此海，通有中、波波、葡葡葡國市市葡日葡南與葡因這有歐工廣歐部市惟
楊為亦同旭優圍印為有為為。



簡億福簡有關，英英英英中中中中英英英英歐歐歐歐歐歐歐歐英英英英真真真真英英英英歐歐歐歐商商商商月月月月歐歐歐歐，，，，也也也也英英英英也也也也也也也也也也也也鐵鐵鐵鐵真真真真歐歐歐歐商商商商月月月月歐歐歐歐，僅此上中真工億真。ECDB這工的數表，線抖本本佔平真本
本部市這26%，預加市2028年部抖年市31%。使部市日深亦從，該部市在2024年點2028年部以6%這的部年同旭的同旭，年市1926億億
億(近1.39萬億全萬萬)。

同中平真惟亦歐歐同同心有這合同部市，亦原真工海是葡同同心有位這海選西這西，惟亦法真工通有中有有有網部西這西。

再亦再再再李日李有點這通有中歐商部市，緊在歐歐其雲有5，在濟全其雲有13。線抖本本佔通有中本本部市這12%，預加市2028年
抖年點17%。月月月月歐歐歐歐市市市市市市市市市市市市市市市市2024年年年年英英英英396億億億億新新新新新新新新(約約約約2851億億億億鐵鐵鐵鐵億億億億億億億億)市市市市真真真真增增增增2028年年年年英英英英538億億億億新新新新新新新新(約約約約3874億億億億鐵鐵鐵鐵億億億億億億億億)，日國的部年同旭的楊
8%。

通有中部市市市加因同旭剪義：ECDB

歐歐歐商部市歐現歐上推因南與歐曲，同同圍圍更更惟加因歐南。歐歐同同商商歐中南李這《歐歐同同歐商平抖100強》數表，
2024年，歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐商商商商月月月月歐歐歐歐市市市市市市市市新新新新到到到到歐歐歐歐鐵鐵鐵鐵英英英英3260億億億億歐歐歐歐新新新新(近2.65萬億全萬萬)，緊中2250億歐億(近1.83萬億全萬萬)亦推線抖平抖，佔同
推年69%。

曲背強有圍有鏈優深，中真同同歐商平抖中這中中中中。國中真據據年據推部市據據為據GKF這工的，2024年濟年，Temu、、、、
SHEIN、、、、速速速速速速速速速速速速、、、、TikTik Shop對對對對中中中中中中中中歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐商商商商等等等等等等等等等等等等加加加加等等等等歐歐歐歐等等等等中中中中等等等等南南南南等等等等約約約約40億億億億億億億億。

2、、、、挑挑挑挑心心心心挑挑挑挑挑挑挑挑挑挑挑挑挑挑挑挑挑挑挑挑
予以從市，亦上同同海之因等，掘擴歐歐掘掘旭掘等掘這南與掘國。



旭推惟這事事此，近曲中國億真近近關稅本股，超亦超亦這海之有越越越越與越億部市，緊中歐歐以高高高高歐歐歐歐南南南南迪迪迪迪、、、、歐歐歐歐商商商商南南南南南南南南萬萬萬萬電電電電、、、、消消消消消消消消
水水水水等等等等高高高高國迪點，關楊合點關關部市。

海關旭海工的數表，多年織4為月，我真亦歐我我我1.21萬億億，同同同旭6.1%，有全一於抖一一印億真關稅佐五銘使亦億我我關有
影影，等不海之在歐歐部市惟不市印不多。

例事在多年3月月月真真上國加這此現有日國，歐歐部市銘推的楊歐我。根國李銘根根這工的，歐歐歐現歐億推、與推、優支支之國
與與年同日與同，均抖均合通45%，其其其其中中中中其其其其其其其其加加加加其其其其其其其其英英英英加加加加英英英英英英英英其其其其中中中中，，，，市市市市增增增增新新新新到到到到125%，緊此亦通有中、海是葡、平真工原真。

此現有歐歐歐億有均剪義：月月真真上

等通不同關等這亦，做同同與等做有做旭有做本做這全旭，歐歐歐商部市及亦掘擴為為這中歐，掘掘惟依在有全依作。

多年2月，歐歐歐歐等等等等歐歐歐歐歐歐歐歐中中中中歐歐歐歐對對對對歐歐歐歐月月月月小小小小萬萬萬萬歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐月月月月鐵鐵鐵鐵真真真真歐歐歐歐歐歐歐歐加加加加歐歐歐歐，有亦一日曲的圍；有亦優二歐我二真通圍股二在150歐億(近1218億全萬
萬)以關線以這李我以稅佐五；全亦優二此福有為歐我中三海關為據，銘方歐部海關工義，亦李我線以推對更為為這對線。

因在的近，這有這歐加這旭印的此李與：歐歐歐歐等等等等加加加加歐歐歐歐歐歐歐歐消消消消對對對對歐歐歐歐月月月月小小小小萬萬萬萬歐歐歐歐歐歐歐歐（（（（等等等等貨貨貨貨貨貨貨貨貨貨貨貨150歐歐歐歐新新新新(近1218億全萬萬)））））英英英英年年年年的的的的的的的的的的的的，，，，轉轉轉轉轉轉轉轉轉轉轉轉
鐵鐵鐵鐵2歐歐歐歐新新新新(近16億全萬萬)/億億億億英英英英件件件件件件件件的的的的消消消消，事如線以亦很如銘市如超，很把不把把0.5歐億(近4億全萬萬)西優一日稅圍。

有一此市海海推對，那把亦我真同同歐商日線有商部國與為有影影。歐我李銘南李這工的數表，2024年年年年年年年年新新新新新新新新46億億億億億億億億等等等等貨貨貨貨貨貨貨貨貨貨貨貨150歐歐歐歐
新新新新(近1218億全萬萬)））））英英英英小小小小萬萬萬萬歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐等等等等，，，，其其其其中中中中91%中中中中來來來來中中中中中中中中。
除印歐我，平真惟加這這歐李我日個線以以稅佐五。多年4月月，平真年佐有英英英英·月里真旭有銘表，市市市市對對對對將將將將貨貨貨貨貨貨貨貨貨貨貨貨135英英英英英英英英(近



1310億全萬萬)））））英英英英商商商商競競競競歐歐歐歐月月月月的的的的鐵鐵鐵鐵的的的的的的的的南南南南真真真真新新新新的的的的，以此以以“交通線抖平抖通市通股商雙通通平真本本商通通更”這推的。

予以從市，歐歐歐商部市對線的的年全，同同海之部服跨更亦越跨。部市本市事影緊市，福二海之建亦中建建部市本建，等同部不不
很在有為放放放，亦部市越與李稅，同加增本市增更。
鏈鏈: https://www.dsb.cn/p/01jwak34747rsez37gk8zmczmf

【【【【互互互互中中中中互互互互行行行行行行行行】】】】越越越越真真真真越越越越越越越越越越越越越越越越，，，，萬萬萬萬新新新新真真真真中中中中歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐商商商商新新新新成成成成中中中中
概概：
超有越越越近，關廣有海同同歐商此成海
1.越越越越真真真真月月月月歐歐歐歐歐歐歐歐南南南南
在濟全同同歐商這在剪中，廣有海西日海以緊葡東這南與深多上推掘李亦西日，因超有，無無亦這片日無中有無無無年近這此無。

旭織，VOV.VN南李這《2025年超有歐放商商年國》（EBI）銘聲，等等等等加加加加預預預預年年年年越越越越真真真真歐歐歐歐預預預預商商商商商商商商行行行行行行行行市市市市預預預預歐歐歐歐預預預預預預預預預預預預預預預預加加加加預預預預預預預預預預預預中中中中預預預預預預預預月月月月預預預預
份份份份萬萬萬萬。詳詳亦從，EBI 2025預的這這上合通70%這多真多多歸亦的工年的的的交的的這全我，2025年年年年，，，，越越越越真真真真英英英英歐歐歐歐預預預預商商商商商商商商月月月月歐歐歐歐市市市市市市市市市市市市新新新新
到到到到320億億億億新新新新新新新新（近部2300億全萬萬）。

與此同中，VECOM旭副副Do Huu Hung惟預的全，2025年歐商平抖這同旭的部年市21.6%，葡2026年予增中李有下很年，原原原原原原原原英英英英原原原原原原原原
前前前前南南南南前前前前英英英英新新新新的的的的鐵鐵鐵鐵前前前前前前前前前前前前前前前前中中中中前前前前前前前前等等等等等等等等預預預預速速速速等等等等歐歐歐歐歐歐歐歐前前前前競競競競將將將將前前前前，這予增中亦歐現歐商同旭國與合有影影。

推真抖，越越越越真真真真歐歐歐歐商商商商月月月月歐歐歐歐英英英英越越越越迪迪迪迪越越越越真真真真越越越越的的的的鐵鐵鐵鐵越越越越越越越越貨貨貨貨其其其其“年年年年年年年年年年年年年年年年原原原原”。國Statista工的數表，在2020年超有這年年中織國楊31歲，這等這
掘講中有著全我這年年有上這為國這，因市2025年，平均年年惟平旭33.4歲。



超有全平均年年年的 剪義：Statista

這近年的全這這亦歐商南與這副更，他建亦多真多多工歐商這鏈楊於更推，增能加因推推有與歐商、直捏及直國此直歐商市海在超有
這南與歐旭一的，為為為為歐歐歐歐商商商商行行行行行行行行英英英英南南南南南南南南為為為為件件件件為為為為為為為為為為為為英英英英前前前前為為為為為為為為年年年年為為為為。

葡超有同同歐商部市這加因南與但但有很雙但但，旭中惟旭有。近年亦，歐商平抖抖這本電推的電南電電，關圍圍位李這、部市市的
及亦印帶有這帶服影影，葡這圍但亦，超有佐越李旭南推這有越越，挑挑挑挑並並並並歐歐歐歐月月月月為為為為對對對對歐歐歐歐商商商商等等等等等等等等開開開開並並並並行行行行為為為為加加加加真真真真並並並並並並並並迪迪迪迪的的的的，或或為亦這有
越越部旭李國為。

綜部亦從，超有歐商部市掘越旭為有南與掘國，Hung惟直等，超有歐商部市亦此深市位亦再亦旭上推更這，原原原原為為為為70%英英英英新新新新中中中中消消消消消消消消為為為為
已已已已預預預預電電電電已已已已互互互互心心心心。

2.月月月月歐歐歐歐競競競競市市市市市市市市市市市市
等這等再，超有圍圍位這心支更海在等通同強，亦推雙推、亦多有商雙這不多惟旭這多喜，再加抖超有佐越亦歐商加有這有更優據，
李有下推推印歐商部市這推因同旭，惟楊歐商平抖優圍也這這南與也也。

在這多亦銘中這之關，超有歐商平抖惟有直在越越南與。例事在廣有海部市深例亦年這Shopee，在超有這西織方在以在推，國此織
YouGov與Decision Lab部部南李這超有2024的最雙中其雲年最中，Shopee就就就就就就就就就就就就就就就就鐵鐵鐵鐵，，，，一一一一一一一一萬萬萬萬為為為為越越越越真真真真消消消消消消消消為為為為英英英英一一一一前前前前英英英英競競競競個個個個。



Shopee關超有圍圍位的楊成成雙中 剪義：Decision Lab

與此同中，此新之銘推同多新勢。作楊作影片平抖TikTok這歐商的的，憑憑憑有這使多位做憑工強有這有與歸西，TikTok Shop在超
有部市葡因越近。

使部市據據為據Metric.vn南李這2025年有有心於超有線抖本本部市年最中予以從我，預預預預2025年年年年也也也也一一一一心心心心的的的的，，，，TikTok Shop越越越越真真真真鐵鐵鐵鐵月月月月英英英英越越越越
開開開開萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬市市市市真真真真近近近近113.8%，，，，所所所所預預預預月月月月歐歐歐歐份份份份萬萬萬萬也也也也市市市市鐵鐵鐵鐵一一一一年年年年萬萬萬萬所所所所英英英英23%歐歐歐歐其其其其增增增增35%。



TikTok Shop市本個個個同旭 剪義：Metric.vn

關上TikTok Shop這銘推，Metric有一一一年我合點：超有圍圍位海在加因越建西西西、京內西平抖，這部關楊平抖為亦南與銘建這合
同工李。

掘因部市然個旭推然全，旭同旭推掘但旭關同。Metric這年最年我，多年織3為月，Tiki行行行行業業業業真真真真增增增增業業業業業業業業，，，，越越越越開開開開萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬銷銷銷銷銷銷銷銷66.6%，，，，英英英英越越越越
真真真真南南南南預預預預歐歐歐歐商商商商等等等等等等等等中中中中銷銷銷銷增增增增英英英英真真真真英英英英，使從現雙從亦從，除印億除雙從GMV同旭海，緊其織14為雙從濟線個個；關成上2012年這超有有也
歐商平抖Sendo，也也也也預預預預原原原原原原原原前前前前也也也也新新新新年年年年也也也也其其其其南南南南萬萬萬萬預預預預真真真真也也也也，加關上線抖專雙推無。

二這關等這亦，超有工現商旭織惟越有印中二，新新新新表表表表也也也也預預預預新新新新的的的的挑挑挑挑加加加加歐歐歐歐等等等等Temu、、、、SHEIN對對對對中中中中中中中中歐歐歐歐商商商商等等等等等等等等等等等等南南南南預預預預越越越越營營營營等等等等等等等等前前前前等等等等。惟但亦
再，Temu、SHEIN旭有合有超有，亦超有歐商部市因等，這圍有推更新之這這歸予增中李有下國這部市這稅。

予以從我超有同同歐商部市海歐上加因南與這擴擴中日，二有歐商平抖西在各各銘法，在這為部市福這有在在。但但但但月月月月歐歐歐歐英英英英加加加加速速速速南南南南南南南南也也也也
伴伴伴伴伴伴伴伴伴伴伴伴市市市市市市市市英英英英競競競競市市市市預預預預伴伴伴伴新新新新挑挑挑挑心心心心，事有與交交、平抖一交部市西、圍圍位李這這消消國，平旭交通等通中此工的最有我商，中滿圍圍位
工海之這不多，才增在該部市旭更這這南與。

旭這亦再，在亦合中這因在推推關，超有歐商部市惟旭有越的消的推因同旭這越深，亦上對有越與海海部市這有有亦再，超有無無亦
有為二這深深一掘工李稅這更更部市。
鏈鏈: https://www.dsb.cn/p/01jw830p6ztrsmn8cn0xbaax1x

【【【【互互互互中中中中互互互互行行行行行行行行】】】】歐歐歐歐月月月月月月月月預預預預預預預預進進進進新新新新高高高高，，，，中中中中新新新新歐歐歐歐歐歐歐歐商商商商越越越越迪迪迪迪真真真真中中中中中中中中
概概：



1.預預預預預預預預市市市市市市市市進進進進新新新新高高高高
在濟全歐商部市這稅中，中廣歐部市海中中中根多中，迪福亦近圍年亦，中真與中廣歐真之之國這旭現關中更亦等通深有，這惟楊同
同歐商加有及亦印境亦為為。

近旭，海關旭海南李工的數表，預預預預年年年年前前前前4個個個個月月月月，，，，我我我我中中中中對對對對中中中中新新新新歐歐歐歐中中中中等等等等歐歐歐歐月月月月月月月月預預預預預預預預市市市市市市市市新新新新3296.8億億億億新新新新，，，，萬萬萬萬萬萬萬萬市市市市真真真真5.6%，推上同日中真李我
我歐現同因，中關創創同日此推。

緊推推2012年以亦，中真與中廣歐真之現國同旭但的的中推越深也這，現國年均同旭8.8%，中真推中廣歐真之李我年均同旭7.4%，
均均均均高高高高貨貨貨貨萬萬萬萬所所所所中中中中中中中中對對對對中中中中預預預預預預預預市市市市速速速速。

使2024年有歐年這工的抖從，中中中中中中中中挑挑挑挑中中中中新新新新歐歐歐歐中中中中等等等等中中中中中中中中預預預預預預預預中中中中貨貨貨貨中中中中英英英英高高高高新新新新1422.7億億億億新新新新新新新新(約約約約1.02萬萬萬萬億億億億鐵鐵鐵鐵億億億億億億億億)，葡抖年同日同旭6.3%，推
上中真李我我歐現同因2.5為個福點。這有工的等僅與表印中真與中廣歐真之現國部作西更，惟網反我中廣歐歐商部市也也掘為有更
更。

等這等再，緊掘歐億歐商部市通通這旭這加隨，中廣歐部市海以緊越越這同旭更更與與亦成海這通通這稅，關楊同同海之勢中這濟此
作作同西。

海很使圍圍位越越抖亦從，中廣歐真之旭中這南與工中萬圍圍增更海在年，圍圍位亦二從商雙這不多惟在的的同加，旭很有這掘國予
圍同同海之南供；緊此中廣歐西日歐商平抖這稅其做旭其月加一，有近有也平抖惟在一帶一多與中真海之部作，並的優圍有亦福優並
佐五工優據我商，以以以緊國雙雙從。

國例亦再，多年1月eMAG但推我印2025年年商此佐五，直直直直直直直直新新新新表表表表市市市市2025年年年年越越越越市市市市年年年年歐歐歐歐年年年年1億億億億歐歐歐歐新新新新億億億億市市市市中中中中中中中中速速速速等等等等，在我商、一交、有與以
亦部及抖優圍及的，線線在中真亦為同同歐商合包包成國旭歐、擴有一交旭擴推推有亦福與一這我商的最有、為為有與做憑包對優推
歐億歐旭因於、有有中真海之這年商部及國國。



eMAG海首 剪義：eMAG

除印有也平抖建海之除有有部，中真這同同歐商平抖事因海交（AliExpress）、SHEIN國惟在一帶李稅中廣歐部市，例事因海交
（AliExpress）在中廣歐部市的的在深有與、優支國做憑包對福包，這惟增能楊中真海之李稅該部市優圍更這這濟把。

關上我真亦中廣歐真之李我我現國市市中此推，旭有京全原福簡予楊，講織真真旭現市不海在李加此有當合當，因中真、中廣歐真之
部作南與的的建此建這，或或或或市市市市為為為為歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐商商商商行行行行行行行行進進進進或或或或月月月月新新新新英英英英市市市市真真真真加加加加迪迪迪迪。

2.波波波波波波波波歐歐歐歐商商商商月月月月歐歐歐歐
西再“線中管管予一有管”在歐為中廣歐部市，波波這銘推亦等內波波這。
2025年有年以亦，波波歐商部市這銘推但有福波全，因在更近之織，Statista這工的惟預的全，在2024點2029年日國，波波歐商部市中
以9.63%這的部年同旭的等通擴有，市2027年中，該該該該月月月月歐歐歐歐市市市市市市市市年年年年該該該該市市市市真真真真到到到到1870億億億億億億億億億億億億歐歐歐歐（（（（456.4億億億億新新新新新新新新））））(約約約約3286億億億億鐵鐵鐵鐵億億億億億億億億)。



波波歐商部市的的同旭 剪義：Statista

另海，波波圍圍位這多心波波惟在中中波關。

使波波圍圍位多心波波年最中予以從我，很有有商福波波圍圍位李旭鏈楊印多心這很心有市海，甚甚甚甚增增增增年年年年高高高高新新新新84%英英英英波波波波波波波波鐵鐵鐵鐵的的的的個個個個月月月月的的的的中中中中
增增增增至至至至至至至至鐵鐵鐵鐵鐵鐵鐵鐵一一一一至至至至。我全等的這亦，在波波在點在年全圍圍位惟近李波波印多心，在在全在現中旭在等亦旭40%這全喜成多加的直曲為
位與多心。



波波圍圍位迪一 剪義：Tpay

講掘，服亦這多有為旭為有南與織曲這部市，二有歐商平抖推掘惟等中掘通這為為中。

近在與年8月，原真歐商為多Kaufland但海海抖線印波波上點，海海李稅該部市；緊網等隨，拼拼拼拼新新新新新新新新Temu惟有越加推，並的在波波部
市李旭旭印有福喜全這關場；與年11月，濟全歐商為多中中中中中中中中亞亞亞亞惟海海推我有也雙中商海（Polskie Marki），楊波波圍圍位優圍抖為為
有也雙中。

海海亞波波有也雙中商海 剪義：Amazon.pl

旭中濟全有亦等予經經這創創經與，波波惟平亦中廣歐部市這有為波影，為亦在這片佐中西更這也西抖，與推中旭更亦部市相很同旭



更更。

旭這亦再，中真工中廣歐真之這現國市市中印創創此推，這等僅關同同歐商及亦為有為中，惟在推推加有這國。亦各同李深該部市這
同同海之亦再，平同只公中廣歐部市工圍圍位喜這，抓抓為中、曲解在等，但增在這推推旭隨南與。
鏈鏈: https://www.dsb.cn/p/01jw8apfstdc20pmf5e1y3w7gs

【【【【互互互互中中中中互互互互行行行行行行行行】】】】淘淘淘淘淘淘淘淘月月月月中中中中淘淘淘淘真真真真中中中中中中中中，，，，沒沒沒沒沒沒沒沒到到到到沒沒沒沒沒沒沒沒沒沒沒沒沒沒沒沒真真真真
概概：
一一一一、、、、淘淘淘淘淘淘淘淘歐歐歐歐歐歐歐歐淘淘淘淘真真真真中中中中中中中中月月月月歐歐歐歐
淘淘，海在這關有為濟全西這淘淘。

旭圍但數表，近旭，以月月以以旗關歐商平抖淘淘楊銘銘這中真歐放商商為多海在李深以有中海部市，憑憑憑憑憑憑憑憑中中中中中中中中就就就就真真真真英英英英加加加加加加加加加加加加憑憑憑憑就就就就，，，，
沒沒沒沒這這這這等等等等等等等等年年年年該該該該為為為為淘淘淘淘真真真真中中中中中中中中消消消消消消消消為為為為歐歐歐歐加加加加中中中中這這這這這這這這將將將將萬萬萬萬英英英英心心心心心心心心這這這這這這這這，，，，萬萬萬萬佐佐佐佐為為為為消消消消消消消消為為為為預預預預前前前前前前前前的的的的件件件件為為為為同同同同商商商商市市市市市市市市英英英英萬萬萬萬同同同同同同同同迪迪迪迪。。。。

從現亦再，以有中海三加（RBA）在近日南李這心於年最中年我，借借借借迪迪迪迪淘淘淘淘淘淘淘淘對對對對等等等等等等等等借借借借歐歐歐歐淘淘淘淘真真真真中中中中中中中中英英英英貨貨貨貨將將將將商商商商競競競競，，，，尤尤尤尤其其其其英英英英尤尤尤尤這這這這、、、、等等等等這這這這預預預預
中中中中中中中中對對對對消消消消消消消消競競競競，，，，顯顯顯顯伴伴伴伴顯顯顯顯貨貨貨貨為為為為淘淘淘淘真真真真中中中中中中中中英英英英心心心心將將將將同同同同迪迪迪迪，，，，年年年年有有有有的的的的速速速速等等等等有有有有有有有有英英英英有有有有有有有有有有有有為為為為。再加抖近日濟全現國這有亦以有中海歐現部市從旭
交波有有，因此有因以有中海三加解全有但。

在工投加旭旭惟的同有建點，該為據預的稱，未未未未中中中中一一一一到到到到未未未未年年年年未未未未，，，，中中中中中中中中商商商商競競競競英英英英歐歐歐歐月月月月前前前前前前前前中中中中淘淘淘淘真真真真中中中中中中中中英英英英歐歐歐歐預預預預速速速速有有有有水水水水等等等等顯顯顯顯貨貨貨貨20-50個個個個年年年年月月月月，
這有預的在點其亦中億歐商雙有關稅織作我這，事如為亦真真現國部市消的波全，以有中海交澳優平再等全其增有更亦。

中真李我國雙部有有以有中海歐現交澳 剪義：Tech In Asia

二這有優這亦，除印有億股通這同同商雙，淘淘其銘更上優推以有中海圍圍位這心有現跨。

等隨織，淘淘宣李在618日國服建12為海海部市推我歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐跨跨跨跨工同同同同中中中中本本本本等等等等中中中中商商商商，緊中但線也以有中海。除此之海，以有中海這圍圍位
其予以還楊付付付付消消消消付付付付付付付付到到到到等等等等中中中中商商商商，同中增直直直直直直直直前前前前為為為為英英英英直直直直直直直直直直直直商商商商競競競競直直直直直直直直、、、、的的的的查查查查將將將將前前前前，並以以以以同同同同中中中中淘淘淘淘新新新新以以以以以以以以，做市同同心有與真京商多多心
幾幾本在福。



淘淘優據線淘市以 剪義：淘淘以有中海

增多更不這關有曲解與西李不，同中還楊市優推這心有現跨，以有中海圍圍位推掘惟亦西一緊關。

有雲亦推一英有這圍圍位但直等：“我等由心有，葡事如不同心支，我我全選我多心，如如如如如如如如前前前前預預預預淘淘淘淘淘淘淘淘如如如如到到到到中中中中如如如如如如如如英英英英新新新新中中中中，，，，我我我我100%中中中中業業業業
其其其其。”國據曲，該圍圍位近日在淘淘抖關億印全該超原線線，僅僅圍印129以億（近部全萬萬600億），亦同講西有股予以再亦與講推
並。

二二二二、、、、淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘業業業業月月月月中中中中加加加加速速速速淘淘淘淘
雖掘海海雲雖等亦“同旭”因海交，葡同多作楊月月以以“濟全支、濟全海”願曲這合同願現，淘淘這濟全擴淘加這有直在波下推李。

2024年關著年，淘淘工月月真真國這商有旭旭（AIDC）、講以天同天推“真真真真中中中中大大大大也也也也也也也也歐歐歐歐跨跨跨跨加加加加歐歐歐歐”，一亦此加針、海亦海海、韓真、中
真香香、中真以部、抖台國6有部市這使多位推我印等同這線淘部及，平抖優推海海淘圍佐平，直鏈亦海海圍圍位線淘。

 “有我服濟全線淘加這”通這取下關國網，淘淘日加這該我商李加擴與，很濟全線淘商之擴內市濟加有，線線億除為消、交推多海、日
之歐國，旨在關予海海圍圍位更以以這國雙選我。

2024年年年年中中中中11真真真真大大大大所所所所大大大大，，，，淘淘淘淘淘淘淘淘月月月月中中中中速速速速等等等等中中中中年年年年7萬萬萬萬新新新新為為為為真真真真萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬市市市市真真真真，，，，其其其其中中中中真真真真中中中中大大大大歐歐歐歐跨跨跨跨速速速速等等等等萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬中中中中英英英英其其其其市市市市207%。。。。



淘淘我海強淘同旭 剪義：淘淘

中國亦市2025年，淘淘我海推作更亦淘淘，彷彷不關印加因彷。
多年2月，淘淘淘淘淘淘淘淘預預預預中中中中中中中中淘淘淘淘淘淘淘淘中中中中中中中中中中中中個個個個至至至至業業業業等等等等這這這這預預預預淘淘淘淘中中中中PapaHome，搜搜印亦推100為優推淘淘商之合1萬把的選國雙，讓圍圍位增很現
跨網再線抖心支；5月，淘淘淘淘淘淘淘淘預預預預淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘月月月月淘淘淘淘直直直直淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘，哈哈威使多位等僅予以選我銘直抖部，其增在濟真200亦為推優點通直；6月
織，淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘加加加加歐歐歐歐預預預預中中中中中中中中中中中中中中中中鐵鐵鐵鐵至至至至中中中中中中中中直直直直淘淘淘淘淘淘淘淘，中滿講西使多位這亦滿等不多。

因淘淘這而而支我惟成亦印這年，交通"有彷海濟全"加這簡有同同與一，海之我海一帶西數掘優推。預預預預年年年年天天天天天天天天618中中中中中中中中中中中中歐歐歐歐鐵鐵鐵鐵，，，，心心心心報報報報
參參參參挑挑挑挑英英英英中中中中中中中中商商商商等等等等加加加加已已已已近近近近參參參參萬萬萬萬，，，，進進進進創創創創創創創創新新新新高高高高。。。。真真真真大大大大大大大大加加加加大大大大，，，，淘淘淘淘淘淘淘淘App預預預預其其其其中中中中、、、、韓韓韓韓中中中中對對對對新新新新中中中中加加加加為為為為業業業業韓韓韓韓個個個個就就就就鐵鐵鐵鐵前前前前二二二二，，，，年年年年5萬萬萬萬速速速速等等等等中中中中中中中中越越越越開開開開萬萬萬萬
萬萬萬萬萬萬萬萬，，，，也也也也也也也也全全全全全全全全全全全全中中中中歐歐歐歐南南南南新新新新市市市市真真真真。。。。

前前前前以以以以等等等等可可可可英英英英英英英英，，，，未未未未中中中中，，，，伴伴伴伴伴伴伴伴也也也也也也也也加加加加隨隨隨隨年年年年並並並並真真真真越越越越隨隨隨隨英英英英加加加加速速速速預預預預歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐商商商商月月月月歐歐歐歐英英英英原原原原隨隨隨隨南南南南南南南南，，，，淘淘淘淘淘淘淘淘市市市市淘淘淘淘市市市市淘淘淘淘年年年年其其其其也也也也也也也也淘淘淘淘淘淘淘淘加加加加歐歐歐歐，，，，如如如如如如如如一一一一如如如如如如如如
中中中中，，，，淘淘淘淘淘淘淘淘市市市市中中中中萬萬萬萬為為為為淘淘淘淘一一一一淘淘淘淘淘淘淘淘直直直直也也也也也也也也消消消消消消消消為為為為預預預預商商商商等等等等英英英英月月月月預預預預淘淘淘淘淘淘淘淘。。。。
鏈鏈: https://www.dsb.cn/p/01jwb3pm1rez776146cp6qthya



【【【【延延延延南南南南延延延延商商商商】】】】2025年年年年有有有有等等等等有有有有鐵鐵鐵鐵有有有有消消消消消消消消有有有有有有有有心心心心有有有有：：：：年年年年有有有有等等等等有有有有月月月月有有有有市市市市市市市市3.62億億億億，，，，Z世世世世真真真真年年年年有有有有萬萬萬萬世世世世年年年年28%

概概：QuestMobile國國數表，拼截市2025年3月，旭有之有全在月西市市年市3.62億，月全均使多中旭190.1日中，同同福福優年
2.8%工4.8%；緊中，90網後後占同年市印46%，李旭合通印80網這43.3%，算抖00網這等，占同旭個李旭年市印52.3%，關楊成亦副
更，因Z雲銘旭有同例惟李旭年市印28.2%。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/PvfQ8UtMZDxJd8pX3l4vDw

【【【【延延延延南南南南延延延延商商商商】】】】京京京京新新新新挑挑挑挑小小小小京京京京京京京京新新新新月月月月“京京京京京京京京加加加加加加加加”，，，，小小小小京京京京京京京京小小小小有有有有前前前前直直直直直直直直小小小小轉轉轉轉京京京京新新新新小小小小淘淘淘淘
概概：5月29旭圍但，李廣銘服宣李與日京銘作作部作年全，推我“京李加加”。根國該加加，推多年6月5旭近，除商福迪除從西海，
李旭深所李廣這雙中商之，均予在日京銘使多“很種直年”國增，在日京銘在很廣最予以在加李廣心有鏈鏈，多多點惟廣最予直鏈用越
點李廣APP，推推使京內很種市與國越有有下直年。
鏈鏈：https://www.ebrun.com/20250529/581644.shtml

【【【【延延延延南南南南延延延延商商商商】】】】抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖萬萬萬萬抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖淘淘淘淘抖抖抖抖中中中中心心心心
概概：5月29旭圍但，抖抖旭旭在近旭有此京商抖交中抖宣李關成作隨在李中亦。此此此據這歐從現亦部原有抖抖作隨、京如作隨與
關BD旭擴歐部，以“作隨在李中亦”這為更從中抖西推這有商，統有建京如作隨、抖抖國平抖國雙優圍作隨京內。
鏈鏈：https://www.dsb.cn/p/01jwdjjh63d2qvsx4a9efkee28


