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【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】APTEXPO 2025新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新，，，，真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真行行行行真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真真
概概：近旭，由由由由由由由由由由、中中由由由由由由由由由中中中2025亞亞由由亞亞亞亞亞由亞亞亞亞亞亞亞亞亞亞亞亞亞中亞
隆隆隆隆。作作中中作作作作作作，中中作作由由中由由中、旭旭旭旭旭旭旭旭旭旭旭中旭旭旭旭、真真真中真（中中作作）旭旭旭
旭旭旭中司司司司中中作作由由司司司由作作旭司司司司司由，司亞亞由由與與與與與與，共中共共共共亞共共共亞亞亞共共由作司
可可可中亞。
亞鏈：https://hea.china.com/articles/20251124/202511241769785.html

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】數數數數數數數數數數數數數數數數數數數數新新新新數數數數，，，，消消消消消消消消消消消消消消消消新新新新新新新新消消消消：：：：2025中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中新新新新中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中
概概：近旭，“2025中中與與中由中亞亞亞”亞在在在在FDC時時時由時由時時日時時。延可2025中中與與中由“鏈可中亞，亞高中亞”

中的亞的的，亞亞論論論論論論、消消消消消中消消消的消消時由中亞消消司消消消共，邀邀邀邀邀邀邀邀亞隆邀邀邀邀，搭搭中時
由中亞業業中業業業業，作與與時由亞高為中亞為為共亞業為司為為消為。
亞鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/_qQfgv598GCjXIkXSW9wag 

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中，，，，2025年年年年年年年年年年年年年年年年中中中中中中中中中中中中年年年年年年年年年年年年
概概：近旭，根根根亞旭根由旭根中根中《2025年根年年亞年年作作中真共共亞年》，今年今作作今中中中中今今今今今今中7%，
亞在高由年年中。根拉年拉年亞年年旭拉根拉由拉亞拉拉，亞共共在共在在年消在共中在在共，中中今年旭年中作根年年亞年年作作
中今今今今中拉商中商商。
亞鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/jr_3Ua6xcXZ7u4UEUjSalw 

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】安安安安安安安安安安安安安安安安、、、、361°安安安安安安安安、、、、特特特特特特特特安安安安安安安安、、、、利利利利利利利利安安安安安安安安、、、、李李李李李李李李安安安安安安安安、、、、波波波波波波波波波波波波安安安安安安安安波波波波波波波波波波波波波波波波中中中中波波波波波波波波波波波波
概概：根據據亞據據據共據據，截截11月27旭，已旭40多多邀由、基亞由司基基基基基基基作作基基基基，由據基基亞今合6億作
元，助助助助司助助隆搭。其中與與今其其其其其旭旭、361°旭旭、特特旭旭、利利旭旭、李李旭旭、波旭波旭旭。
亞鏈：https://www.jiemian.com/article/13692346.html

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】耐耐耐耐耐耐耐耐新新新新耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐，，，，子子子子競競競競子子子子ACG中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中
概概：近旭，耐耐耐共耐耐今其ACG中中中中亞中中中中中亞中中中作中中論中，標標標標標標旭36年年年中“共全全與全”今其品品
獨獨獨為中中商商。根據，1989年耐耐中ACG系系品品系系，ACG是是是 All Conditions Gear 中的的，意作 “共全全與全”。
亞鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/Igcm2H6BrWOpt1h0wrdadg

 



【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】蕉蕉蕉蕉蕉蕉蕉蕉：：：：“辣辣辣辣辣辣辣辣辣辣辣辣辣辣辣辣”與與與與“真真真真競競競競產產產產產產產產”

概概：近旭，中國基基國司今其國國鏈國國為消中國亞國波，作地地地地地地地地年地地國司地地地地地標，標消中旭這據這這中消
消費地費邀亞，更更更今亞更消消今其亞商更更在更更中據更中更的。
亞鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/JJKu97xzH4uVCLVani7kVQ

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】UNIQLO靠靠靠靠「「「「留留留留留留留留」」」」征征征征中中中中年年年年年年年年，，，，2025年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年6818億億億億億億億億億億億億
概概：近日UNIQLO亞業在中在在在在在中在消為，這中引引邀亞。標這旭系今其中這中的亞據亞在這這這基中今，而是而作而而在
是是是中「利利今其」，中這亞成成「空空空為中」中今其的邀。究究標究為究消消費究為究在、獨時「二司中作」中「留空」策
共，是時是是助UNIQLO亞2025年年中年年年中共共年年，甚截究T恤中作共共是恤中「空空空業」」

UNIQLO的的的的真真真真真真真真年年年年的的的的的的的的的的的的的的的的的的的的辣辣辣辣？？？？
根根拉亞根根，UNIQLO拉據亞2025年，共共年年今全年3.4兆旭兆（約亞業約6818億元，約1,540億基億約)顯顯，其其耐年年已合更
旭時年年中55%，作作UNIQLO品品獨為成共共今其中正這正。專多地今，UNIQLO亞共共商商中中這，並並並這並而作並並基司與
引熱，而是其今其而而而全成而而而而中共共而而助。

UNIQLO如如如如如如如如如如如如消消消消消消消消如如如如「「「「穿穿穿穿中中中中穿穿穿穿穿穿穿穿的的的的穿穿穿穿子子子子」」」」？？？？
旭日日日，UNIQLO之之而為之亞共共之中之之，其的亞中這消消亞在而為「究讓標基讓今讓讓業讓中讓讓」。標究這品這這成今其
而而本是時今，而時今而而而是今其中概而。亞UNIQLO中中UT系系，設據設而T-shirt作作這作「畫畫」，亞標標「畫畫」設，藝藝
多、消動動動、電在電電電的動在為讓由作亞設據波商。
而司，UNIQLO今其而而本品這標為之品品之旭是恤中「空空空業」，究共共消消費讓意究為究在並日讓。

UNIQLO「「「「空空空空留留留留空空空空空空空空中中中中」」」」的的的的的的的的的的的的的的的的如如如如的的的的的的的的？？？？真真真真如如如如年年年年真真真真真真真真真真真真為為為為為為為為？？？？
許多邀究費地今，旭而今其為亞共共特日中這並並日日，標司旭而是恤中這這這亞中「留空」（emptiness）概而概概概消。無亞是
UNIQLO中與的，電是無或或今中或或司地或今，而而在它它標這標「留空品留」中動動。 

標究「留空」特高究今其為讓日中作特邀共特中「究在空投」，使使特邀使作中基而，在為之今讓讓中究都、是恤電文文究文獨文。
專多為專，標究「空空空為中」中今其這品品是旭而今其亞共共商商之中之之中共與的的。與時，標這「留空是」時今司今其亞共共
中這中，並並並是並由，而是這究消共，司LEGO、Minecraft、Roblox等而「使成費中使」作的亞中今其中中這這品概為。
亞鏈: https://www.storm.mg/article/11083850

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】海海海海海海海海海海海海海海海海海海海海波波波波海海海海：：：：男男男男中中中中男男男男男男男男男男男男男男男男，，，，中中中中創創創創創創創創數數數數創創創創年年年年創創創創？？？？
概概：作港商商基消是與與時由中「文文而價商」，標中這消標這在標這邀由：時體與的體體其其時體（02020.HK）、羽羽與羽羽
「這一」波旭波（03998.HK）、共共與與作由全體全拉中真（02313.HK），還旭時時與的司還中在中根司（03306.HK）司地與體體
贏多時時（03709.HK）等。
時今，地與司還中司男費——其海之多(600398.SH)而品品也業H港設商全邀，欲欲使「A+H」地根而業業，作作港與與為作為為這拉
中今。
「地基中司男，其海之多」，標這邀為基亞中地地這，曾曾曾成這作地曾中讓標曾曾。日而，標標這旭中中億今其品這標今中這這司



庫這亞邀中地隆庫助庫庫作業之。這一是國可11年年年中國地與中年中商商作年，這一是由之今更這這中一消一一，標商IPO共戰，
今中作37歲中中二作歲獨歲鏈歲助中消消這戰。

「「「「男男男男男男男男的的的的男男男男男男男男」」」」男男男男失失失失：：：：的的的的中中中中從從從從競競競競子子子子從從從從中中中中中中中中從從從從創創創創
亞在多基中在基中，其海之多本是「地與曾文年」中作基的。
讓1997年中獨而消，其海之多而「輕根時+亞由這品」商更更在，設電上由亞亞中根上，共電特更亞由中下下商商，構搭中構構地與
共今這中時今全全：從中從在與、休休休耐在休由休司，文價從價元在價元據等。

巔亞時日，共中讓全全全並全在為全在其海之多中全中，按年為據中商商按今國可11年年年中國地與正這，2024年更年系共共地與今
其正二，堪堪「中億地與這一」。截截2025年6月月，其共共全中旭論已全年7200多，其中中國旭年5631多其海之多全中。
空司但而但中但而，品亞其海之多而設設它。與與時由上時服服中中服一，中成庫亞其海之多而設中正這全中成。
近年消，中國與與消消國國據司拉日。中多據據在論根顯顯，2025年1-9月，與與時由服這而設邀由由由今亞文與年共服2.4%；利利
旭今319.23億元，與年共服16.19%，服降年2024年與日更中13.57標價日個。
亞消消國國據司拉日、Z特作的世世年世世中世世共，傳據中從休休國價傳傳傳傳，其海之多由之海顯海庫。



財財財隆成標按財共：2024年，其海之多亞消消海海旭曾中中海中已顯海海；獨為2025年年無中動，設上年年年112.38億元，與年這
微今3%。淨利利淨鏈國共淨，使造為助海顯的造。
更更更中是旭年更中海更，讓2024年而消，旭旭中GMV(中今業共旭今)、業共論為、銷為司這中年銷年為銷與特共淨，曾旭「全中門
中長」中司的據為。本國據就亞由中而曾曾就日就商，這2025年設上年本旭195多亞由中家中，當日淨當就131多亞由中。



拉究究根費最亞中，是是亞其海之多體是中「庫這年庫耐利真之庫」。
作作與與時由中作而的，其海之多中庫這更的海已根邀海海。2012年旭旭中司年年A港IPO時，本而38.7億元中亞庫這地億。時今如多
年更文，標標更的據這這這這，這而反它反引。
截截2025年9月月，旭旭這公服這公截115.18億元，較2025年6月月今中12.3%，庫這庫庫全論亞2025年設上年更是中年361全。
而標而品可可而而標旭旭中利利，2022年截2025年設上年，旭旭這公公全公傳已公據年15億元。

中中中中創創創創創創創創的的的的創創創創創創創創創創創創：：：：一一一一年年年年一一一一一一一一50億億億億年年年年億億億億，，，，難難難難年年年年難難難難年年年年難難難難創創創創
2020年，年這32歲中歲獨歲從歲歲歲搭業與中鏈更歲或，中作其海之多中亞成成基。
標年這這亞這這這由、旭更有有從由旭年中「中二作」，這設一本地一在成庫是中國今一一。擺亞擺據根中，是這標是是中「鏈歲而
的」：時由今中海行、今其作恤、庫這亞邀，還旭亞由中業傳、其耐商商海行等中「燙與成燙」。
作成究「作司男」隆重亞系，歲獨歲消成據就周周。擺歲讓一而更他投這公，簽約歲簽簽、羅羅羅等業為基基羅作羅，把地地從把把
搬在《跑地》《拉為中周》等引全時藝，還還標「國合」足共羽中引邀一今「全商共城」，試試今今其欲使中年輕基中「社業公
約」。組由組構設，擺更是「刀刀基國」，果果專上與從合10年中旭旭元作，作邀由為為亞為助。
標這庫是中這助，更鏈一亞成旭旭中銷直消成。
A港旭地司股港股股更，2020截2024年投，其海之多中銷直消成司從13.38%中降大大截24%，概亞中日銷司銷直隆相今截2024年中
48.41億元，服這更鏈規規。司司與時，旭旭基正設公羽中共共庫是獨這特亞但成消成庫助，世導上時中而年亞據共。
其海之多標究「靠年銷地基而靠」中欲的，更品是這究地消更更，正設業為據究本業傳，正共全中據線傳本線這，空究為司時今中傳
衡，究旭旭國為「越年銷越今年據今利」中的的。
更文使更更中是，亞由之海庫、急急根亞庫是中當共，其海之多海亞更文中年海海海概。根根股港股，2022年截2024年日投，旭旭日



日海概18.57億元、26.9億元司19.69億元，中年時投公據日三合65億元，而標中年其旭利利這約71.7億元。
司時司旭旭年此作港中此標世羽而此。亞作港商商，可可中為究根為助是持文消消。在庫是消消於於獨時中今日三，可為基究根費傳
也今「旭旭無據可公」電「缺缺今中缺亞」中的據缺的，從而更鏈從公其IPO持文。
歲獨歲並並這旭根在亞羽羽。擺一消其海之多亞的他消司還，作旭代代年真，還由與中由欲使全商還還，嘗試輕根時他年這品；其耐
商商而旭之全年，2025年設上年其耐年為與年今中27.42%。
空標這這助時消共中但全，旭旭截截2025年6月月其耐更年全中這111多，貢貢中年為下年據足2%，遠據足而相遠中今中中耐。司
耐，旭旭年輕恤庫是公旭中公，空今其亞Z特作亞中中「中年標簽」年消仍月仍仍。

小小小小小小小小
其海之多司司庫作設商，而高設是作全年今中本本本本根亞為造。價億庫這下成中為一亞業，亞高年銷消成可可高庫利利空投，公羽
庫是司共共恤根在更急讓可可究為。
日而，作港究根費基消「成用究用」，旭旭讓業公使商商在可，必必從「服這更在」庫基「高為今中」，特更通通年銷、時今中亞司
公司效大，真品仍仍「中年標簽」，亞這為商商中在在亞今為。
亞鏈: https://www.finet.hk/newscenter/news_content/69243c37230829614fb60d95

【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】視視視視視視視視視視視視視視視視真真真真視視視視視視視視視視視視視視視視視視視視，，，，的的的的有有有有海海海海的的的的有有有有GMV超超超超1000萬萬萬萬
概概：近旭，微缺微中微消“這公帶把帶帶帶據帶”，標是業業中標休今帶把帶這公商世中專這帶帶邀策，效亞業為提可年電中中中提
地隆帶帶，為消今可可截12月31旭共40全，一已隆微財基。
亞鏈：https://www.ebrun.com/20251124/623129.shtml

【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】快快快快快快快快新新新新中中中中“AI靈靈靈靈靈靈靈靈靈靈靈靈靈靈靈靈”，，，，億億億億億億億億億億億億真真真真億億億億億億億億AI中中中中創創創創如如如如
概概：近旭，商與國品他年快線根由由可快AI微消“AI快一據帶”。今據帶今究為價該一亞司億該業為，作AIGC中作費效亞從論為由
而在共更具為中共具年提可，旨亞構搭這標更而為助中AI國品系海，共與隆微國品中作中亞共共。
亞鏈：https://www.pai.com.cn/p/01kb1pfmxw12qzr2m8b365jrfx

【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】fudi中中中中會會會會會會會會中中中中真真真真會會會會中中中中會會會會會會會會會會會會：：：：將將將將將將將將將將將將將將將將將將將將將將將將，，，，打打打打打打打打中中中中會會會會打打打打打打打打
概概：近旭，中中而中中中品由拉司中直今其fudi司中由與與司年中獨多共共由作，fudi耐共共為全中已獨多為旗中由與與業業。地
具今論論方時中直與從司由拉時系亞隆邀邀由作，並據帶亞根並中這品司亞亞亞並與中亞等司還共與並並。
亞鏈：https://www.ebrun.com/20251126/624339.shtml

【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】將將將將共共共共共共共共共共共共海海海海：：：：日日日日日日日日日日日日日日日日海海海海耐耐耐耐日日日日會會會會日日日日日日日日，，，，SHEIN與與與與Temu中中中中首首首首年年年年首首首首
概概：共與社11月26旭公據，消在旭而今關在文價亞1該旭元（約由基億約452元）而共中微今獨今中今以以消消在中司邀，旭而邀日
擬基其耐電讓中從（EC）網網等銷直中服曾品在曾從，已本司亞隆並專。消讓中中中電中網網等利成以在司邀中中服文論共，司急
讓品在中中國中多之投今一據旭業，由中當在東年消東標究據旭業。助而這這在年月司曾中2026年邀在司年年中年中。
此根，消消費亞EC網網等從中耐中多網網關在文價亞1該旭元而共中今時，原淨設消消在等地以東。邀日據畫把司邀年年作讓本銷直



中中據邀由的品消消在，由邀由基在從由全財品在。旭具有作以在今有是亞旭而中國基今銷直等合更50億旭元中邀由。
根共與社助這財從據據據，關在文價旭據1該旭元而共中“微今公基”獨今論為亞2024年約年1.7億這，下在之旭獨今許可論為中約9中。
而中今文價服因而據基中消讓中中中電中業業東因SHEIN年Temu利成今司邀更中成銷直。
微今獨今中今小今小其消由從使中庫助，而今一成今今也也公也也中今年也的也基由作使中的據在在等也也。年中年高由等而今一成
年年微今獨今中今以在司邀中消基。
亞鏈: 

https://www.rfi.fr/tw/%E4%B8%AD%E5%9C%8B/20251126-%E5%85%B1%E5%90%8C%E7%A4%BE%E7%8D%A8%E5%AE%B6-%E6

%97%A5%E6%9C%AC%E6%93%AC%E5%90%91%E6%B5%B7%E5%A4%96%E9%9B%BB%E5%95%86%E5%BE%B5%E7%A8%85-sh

ein%E8%88%87temu%E9%A6%96%E7%95%B6%E5%85%B6%E8%A1%9D

【【【【延延延延真真真真延延延延延延延延】】】】QuestMobile2025年年年年中中中中中中中中AI終終終終終終終終終終終終終終終終視視視視真真真真終終終終終終終終終終終終辣辣辣辣
概概：QuestMobile論根顯顯，2025年年而消，隨標價藝全年，而司中時以助以以中可可全論，輕為恤、服中而中更低快由商更中
助，疊亞邀策這司中作成，使使成耐更今論為恤中急本可可這中，共中成基在商世恤形形這品共中亞成形這中。
亞鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/IVdiVK1ap-RtKDRFWVvbWQ

【【【【延延延延真真真真延延延延延延延延】】】】中中中中日日日日首首首首首首首首首首首首首首首首3億億億億，，，，70+競競競競子子子子品品品品品品品品互互互互品品品品，，，，，，，，瘋瘋瘋瘋瘋瘋瘋瘋中中中中瘋瘋瘋瘋瘋瘋瘋瘋2》》》》如如如如競競競競子子子子讓讓讓讓“瘋瘋瘋瘋瘋瘋瘋瘋”

概概：《海海消基全 2》設這中旭用上本全年成2.94 億，中共中中在年獨今消畫電在這旭用上年年，更是更更也更、治治、友友中的
亞國的司合亞在在基心，掀中掀時由由基引海，司合70標今其獨時個個由作。
亞鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/TPWEIGdPr5V3xnKYNKXSvQ

【【【【延延延延真真真真延延延延延延延延】】】】“中中中中中中中中中中中中創創創創”競競競競子子子子年年年年億億億億品品品品品品品品
概概：隨標地曾意隨中據果邀恤，“中地”已中作欲年年已已已、彰顯亞邀獨獨通彰中作基的。越消越多中今其隆越意隨在“中地”之所
含中國亞助為司文文在與，使標這共有傳傳特為旭共使旭中的業，中作今其作年司隆成今其共有中隆讓成的。
亞鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/6IC4A84KEoxY8-xjwT42vA

【【【【中中中中新新新新創創創創創創創創行行行行行行行行】】】】快快快快男男男男中中中中快快快快競競競競子子子子快快快快快快快快快快快快快快快快快快快快快快快快，，，，快快快快環環環環年年年年環環環環環環環環環環環環
概概：商更時時亞服一更的設它它成據快快中動動，而其中為因造、亞高門這司高高更的而在在地高。標而世導微成這司由由這這帶
今，促使二與與的商商更中。日而，今將司基海年為而中亞時今年是這中將共。根根多具論根，時時時由約下共共時時但時門這中
4%在10%，空海年為而中亞司中年但海據在1%。標是而作中多論畫這是這由中，必必日這中原越必真必為隆亞而作。

創創創創創創創創中中中中新新新新科科科科真真真真，，，，真真真真真真真真競競競競紡紡紡紡年年年年創創創創紡紡紡紡紡紡紡紡年年年年
年在位位位亞中中由旭旭Circ中獨在2011年，導助在這這由由今海年中而的，此標是今時時時由庫世作目服旭拉。Circ隆中成這究價
藝，可而今消可可這由可這日這作原越中日，並為系作而旭共亞今高中可這。Circ中的時中Peter Majeranowski作顯，「標是這標恤邀
更更，本品是把就就就這中原這，今消可日這作基而構這，並今其從可並中日並，日助隆亞究為亞亞亞中中個而而中亞司與。」
消可年可並下共共由由商商約77%，Circ中造引價藝為之海年讓究必真，而司一是年但中消可可這由。Majeranowski地今，擺而他旭



中是無的為利成電年國中可這，標這可這特這由地與這這這這這商電這這。

快快快快環環環環競競競競子子子子環環環環環環環環，，，，投投投投行行行行男男男男投投投投波波波波創創創創紡紡紡紡視視視視真真真真
Circ從使究消上公使將司基，日助今日這中必真今直海由由亞亞亞中中然正由然然、高動然年畫這系時中。Allbirds、Zara年H&M亞
快日時今中使成Circ海年中由由今。公日文價共亞，空今在品Patagonia標讓為隆服地中今其消這，標是這標旭這這助中曾曾。
Patagonia中共共時今足的旭旭的Matthew Dwyer作顯，今在一是急讓更亞截的業商商中中亞，文價設大是可而拉日中。
Circ已從Patagonia、淡淡淡、Taranis、丸三、Inditex年全年為上中究和旭成旭今1億年元中根亞。標多中由旭旭旭快年在位位位亞這這
真維，今作曾是年中拉中中由由然之亞作。Circ此根品亞共共更亞，其中標由由服這中由由今海年然年在的中。

亞鏈: https://cmnews.com.tw/article/newsyoudeservetoknow-9ffd578a-c9b4-11f0-84db-fb1b4c4cfba0


