
  服服行行行行行行2026009
由：旭旭旭旭
旭日：2026年3月10旭

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】2025年年年年1-12月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月行行行行行行行行月月月月月月月月月月月月行行行行月月月月月月月月
概概：根根根根根根根根根，2025年1-12月，服服服服服服服服服服服服服服服服服服服3.0%，服降降2024年服日年年3.8個個個個；
服服服服服服服服規規服服服服3.44%，服增降2024年服日年年7.66個個個個。服服行行行服行行“基基基基、承承承服”的的的的
勢。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/KZPAJaxcZwBfRDk9lMHWUA 

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】政政政政政政政政政政政政政政政政月月月月政政政政：：：：紡紡紡紡紡紡紡紡行行行行行行行行紡紡紡紡“新新新新”要要要要要要要要要要要要
概概：近旭，李李李李李李李李李根李李李李李李李李李服李李李。對對對對對對對對對對對的對根對對服服對對，基李李李本本本
的的的李的對的的：對基基在在基基在的服在，必必李必必必必必，李“新”要要必。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/tPHlSXyn2SkpJm9WrCSwNA  

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】美美美美美美美美美美美美美美美美美美美美美美美美美美美美美美美美美美美美美美美美美美美美美美美美美美美美美美美美，，，，出出出出出出出出出出出出出出出出＋＋＋＋全全全全全全全全全全全全全全全全全全全全全全全全美美美美全全全全美美美美全全全全
概概：近旭，受受受對受受受受受受服受受，受受根必巴巴巴巴巴對承承服服，李全巴巴全全行行全全、供供、本出出出出出出對的
行服巴根。李全巴根全全，受根美服美（USDA）預預，2026或2027年對李全巴巴規規2530萬萬，服服服3.2%；消消規2620萬萬，服
服服1.2%，消消規消消規規；日期期期服期1550萬萬，服降5.2%，李全巴巴供供巴根全李全全。
鏈鏈：https://www.tnc.com.cn/info/c-034001-d-3757579.html   

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】On昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂2025年年年年行行行行年年年年，，，，全全全全重重重重昂昂昂昂全全全全重重重重重重重重重重重重政政政政重重重重
概概：近旭，行要運運On昂昂的昂昂昂昂2025年12月31旭的日李日對日李年服日。財李財財2025年日李日對，運運品品品品品7.44億
瑞瑞瑞瑞（約約65.6億受李億億），服服服同22.6%，按按基全全根按服同30.6%；毛毛全毛毛期63.9%，服服同毛180個基個，創服李
日對季季新季。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/B9h7kjVJwaw8lBHJxYf2GA  

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】“出出出出高高高高高高高高高高高高高高高高高高高高”亞亞亞亞亞亞亞亞亞亞亞亞年年年年亞亞亞亞亞亞亞亞月月月月亞亞亞亞出出出出全全全全亞亞亞亞亞亞亞亞亞亞亞亞，，，，行行行行年年年年業業業業業業業業27%

概概：近旭，受亞亞亞亞的昂2025李年日日李日對財李財財，其2025年日李日對年全服同28%期21.01億受受，年服毛營服服服同
18%期2.28億受受；調調調的年服毛營服服服同18%期2.63億受受；2025年李年年全品65.66億受受，服服服同27%。調亞整行基整，
消本全全預日。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/T7etYenvSaLosFXPUW8-8A 



【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】耐耐耐耐耐耐耐耐ACG全全全全全全全全全全全全全全全全業業業業全全全全全全全全全全全全全全全全全全全全全全全全，，，，開開開開開開開開開開開開行行行行高高高高高高高高競競競競開開開開新新新新開開開開開開開開
概概：近旭，耐耐耐服耐服耐在耐耐運運ACG（All Conditions Gear）李全全根ACG李基年（ACG Base Camp）行現現現現現現現現
太太現。ACG李對大對李行李Fitz Paccione整財：“李全全個ACG李基年對現現年大，標標標ACG運運品品品品的巴品。”
鏈鏈：https://news.cfw.cn/v389012-1.htm  

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】從從從從500多多多多全全全全多多多多158全全全全，，，，H&M在在在在月月月月月月月月在在在在在在在在在在在在在在在在在在在在亞亞亞亞在在在在在在在在在在在在“門門門門門門門門業業業業門門門門門門門門”

概概：2026年2月21旭，隨標隨隨隨隨隨隨隨隨隨隨受隨隨隨的4.7萬萬耐萬萬萬萬萬萬，H&M對李全，尤其對對根全全的“李大大”品
到到巴個到到耐的季個。從從從在日消消500根家萬，到到到到期約158根，萬萬根規關李關關。巴全一一的“家萬李門門”似似對對服
演。這這這根這在這對這這這這這這服的旭亞這大這？答答答耐答隨答答答！

“業業業業門門門門門門門門”背背背背背背背背在在在在亞亞亞亞背背背背背背背背背背背背
到如如如萬萬根規，這這這這巴全這這。但但但但財到巴個但但但的但但：對在在萬萬的服在，H&M對對正正正正正。
2025財年，旭旭年服毛營服同6.29%，毛營全同毛期8.1%；日李日對年服毛營正這第毛38%，毛營全季品10.7%。支支毛營服同的支這
年全營營，對這而而的而基而而（品品銷李消銷服服4%）和期期和和和（期期庫庫12%）。
這這這標，萬萬隨關關關、租租季昂、形隨形形的家萬，非但答非這非H&M，但對反其反反到反反，本本本釋釋的行租釋和毛營釋
對。“李門門”淘淘的支這運運，對這消在的、粗本的粗品服品基粗。

從從從從“數數數數數數數數競競競競數數數數”多多多多“體體體體體體體體體體體體體體體體”

H&M的萬萬的非答答的全的，對這“萬關萬、開李萬”系根耐系系的巴美個。其其其其其現從其其家萬其其其對，對李轉轉季勢耐的
“運運品品”。
萬萬：隨隨香李萬、對根根個根中中中萬或中形這全萬。開開/毛升：服上上上其“運運亞品對其”、對深大深耐萬萬、現現北新耐萬
萬。這關新萬全這這李，開根設設，融約到粗品、根家、咖咖、社出釋對社期但社對。它它的它它支它這和李和它關，對這和李和運
運亞品和其牌牌非全。
H&M對對正其正服家萬，從“貨貨貨期”毛升反“生生全品生的大”。這年答到“死對這這”的的這——正服支答線線的巴服，對從“便毛”
對李“亞品”。

全全全全全全全全全全全全全全全全
正將勢將將對這這這這消對答答。真對的真但這，H&M對對李必正正這這，建建巴個正服正服融約的李建其其。
正服線線和：對在而在在、現京昂根調，H&M迅增迅迅迅迅、拼出出，覆覆到對根覆非其其釋規覆覆。正服正服和：耐萬萬而反正
服釋規的“但亞實實”和必和的和大；正服年品線李線亞系線但線正服，形而萬形。
出因，H&M的對對這的李的：正服線“出”，轉轉亞品季大；正服線“寬”，但行李建覆覆。它支這對這這全承大大，對這對而巴個而對
的發發發。

快快快快快快快快快快快快在在在在快快快快快快快快
H&M的“李門門”，這調個這根這在這服服對新在線其生是期的的受。挑其支到昂挑SHEIN等消這在這的“增對速承”，正昂挑消消更巴
服值的對值正值——對的規、開根、答可可耐和運運真但的要其旭可同季。
H&M的年的這巴全李全的的它：



1.規運產產：從其從釋服到融迅答可可線運的。
2.粗品產產：從個品個到運運從全。
3.服同產產：從在從隨隨到必生關全。
H&M對對行季的這全“家萬李門門”，但的服這巴李一一的“挑萬自自”和“挑自的它”。它銷萬萬根個根家萬的線巴，系換到正整換的但
規產產整、正更更的運運基更和正更約更昂的粗品形的。
鏈鏈： https://finance.sina.com.cn/wm/2026-03-02/doc-inhpqkns8267138.shtml?froms=ggmp 

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】Clarks正正正正正正正正正正正正正正正正正正正正開開開開行行行行正正正正正正正正正正正正行行行行背背背背，，，，今今今今年年年年今今今今今今今今今今今今今今今今多多多多月月月月要要要要今今今今今今今今今今今今今今今今今今今今全全全全競競競競今今今今今今今今
概概：非非非非（0933）宣昂，主要運運Clarks對服增正的耐服整品正服正。隨標Pace日Solevana系系系正李系服同，運運正發巴品品
富行要富富規運富約。Clarks正對2026年服年年本正出行要富富日耐耐規運系系，可可耐持對因持持規運的服正服同。
挑2025年年本全年耐年整品正服昂，Clarks對出個全全的但年日在的在從，中消服服規運對對、正寬巴巴答日耐日年要規運創新，李
必力力力持持的可可服同。Clarks指本，Pace日Solevana系系的品品系系系消本預日，其對Solevana正這消品在而品規生標。
Clarks除到Pace Rise訓訓正在，對到年於日年本承於Clarks Pace舒舒舒舒的Pace Move，服日耐反而而舒舒線以美換以對開根的
Solevana。服在，Clarks正將品的舒舒換以行要正Solevana系系隨的期系服萬系。
Clarks全首全全李首Darren Day整財，公公的行要富富運持服同其其公以對香李其其：的確確確覆覆支服巴巴對對線品品在從，服在
的支絕絕規運運的。
Clarks李全規運李首Dawn Porto補補，公公可可公迅李規但和公的耐毛舒公，的確Clarks對行在的在服、系服日男服持持對確可男男男
勢，服在對新同的耐耐主同非建同耐基同同同。公公正公可公但對舒舒創新舒舒，轉轉正非打對服打的舒舒正打。
鏈鏈：
https://inews.hket.com/article/4092479/%E3%80%90%E6%9D%8E%E5%AF%A7%E6%97%97%E4%B8%8B%E3%80%91%E9%9D%9E%E
5%87%A1%E9%A0%98%E8%B6%8A%EF%BC%9AClarks%E6%AD%A3%E5%8A%A0%E9%80%9F%E6%8B%93%E5%B1%95%E5%B
0%88%E6%A5%AD%E5%81%A5%E6%AD%A5%E9%9E%8B%E6%A5%AD%E5%8B%99%E3%80%80%E4%BB%8A%E5%B9%B4%E8
%A8%88%E5%8A%83%E6%8E%A8%E6%9B%B4%E5%A4%9A%E9%81%8B%E5%8B%95%E4%BC%91%E9%96%92%E5%8F%8A%E
6%80%A7%E8%83%BD%E7%94%A2%E5%93%81%E7%B3%BB%E5%88%97

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】UNIQLO日日日日全全全全日日日日門門門門日日日日日日日日日日日日出出出出、、、、迅迅迅迅日日日日在在在在亞亞亞亞迅迅迅迅迅迅迅迅迅迅迅迅迅迅迅迅
概概：於日這運品品李系、帶要UNIQLO旭基服萬品品日可2個月服同。UNIQLO年行這迅品(Fast Retailing、9983.JP)到旭今巴整行基
整、巴對一勢一一。
根根Yahoo Finance的李巴財財，昂期旭基今全4旭日在全在(覆現在對服台10個30個)反昂，迅品關迅0.28%、整行男對李在(京東今巴指
根TOPIX)的營迅4.25%，稍日正巴對一一服營0.4%。
迅品3旭對旭今在調公昂但但指本，出於日這運品品李系，帶要2026年2月月旭基大對UNIQLO但服744根服萬品品品(指年服消消1年服
服萬全、反包其包品品品)降較年服月而同4.6%，日可日2個月行行服同。
旭行新日李同，野野東野個野野野野野野指本，，考規到較年服月(2025年2月)的品品整行同的的、因李(2026年2月)整行答表表
眼」。出而因因到消消更供其、到調品品非今可可基整。 
2月月旭基大對UNIQLO但服服萬昂事根降較年服月庫庫3.4%，3個月昂日2對行行庫庫；事答巴(每更每事覆系消消品)服服8.3%，日可
日6個月服服。 
2月月旭基大對UNIQLO但服調亞品品品(反包年服更包1年對必的李美774根但年家全、支包服不家全)降較年服月服服5.5%，日可日



2個月行行服同；昂事根庫庫2.8%，3個月昂日2對行行庫庫；事答巴服服8.5%，日可日6個月服服。 
就旭基其就主要服就這系系昂如，Honeys(2792.JP)2月旭基服萬品品降較年服月庫庫2.2%，4個月昂日3對度迅度的；
Shimamura(8227.JP)李服10.2%，日可日2個月行行服同；Mac-House(7603.JP)營服36.7%，日可日5個月服同；Adastria(2685.JP)服服
9.9%，日可日2個月行行服同。 
迅品1月8旭公昂財李但但指本，出UNIQLO但服服日事，到年對(2025年9月-2026年8月)約合年全生標挑合設(2025年10月)預預的
3.75兆旭兆(約1,646.6億李億億)服上期3.8兆旭兆(約1,668.6億李億億)、正年服11.7%，約合年可生標挑6,100億旭兆(約267.9億李億億)服
上期6,500億旭兆(約285.4億李億億)、正年服15.2%，約合合可生標同挑4,350億旭兆(約191.0億李億億)服上期4,500億旭兆(約197.6億李
億億)、正年服3.9%，合可正日可日6年創服季季新季年系。
鏈鏈：https://www.moneydj.com/funddj/ya/yp050000.djhtm?a=%7BE9ED5B27-53DA-44ED-8B6D-6918E398471A%7D

【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】拼拼拼拼多多多多多多多多AI正正正正正正正正全全全全全全全全，，，，涉涉涉涉今今今今涉涉涉涉涉涉涉涉、、、、電電電電電電電電月月月月背背背背電電電電C高高高高亞亞亞亞端端端端
概概：近旭，拼出出AI現行對出個C端全端年大，反包AI社出、AI互要到和這這其其服正等非建。
鏈鏈：https://www.pai.com.cn/p/01kjpss7zpysw652re9kqv17x8 

【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】小小小小迅迅迅迅小小小小小小小小亞亞亞亞小小小小小小小小電電電電電電電電小小小小小小小小小小小小小小小小，，，，門門門門店店店店店店店店店店店店店店店店亞亞亞亞全全全全店店店店店店店店店店店店
概概：近旭，關一小小小這根小按小日線同行小而發服調調，其其正和旭對對香個：小日要的生關賬小隨李，服日同行李根服服。
鏈鏈：https://www.ebrun.com/20260303/642239.shtml

【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】快快快快快快快快電電電電電電電電快快快快昂昂昂昂2025治治治治治治治治體體體體體體體體月月月月政政政政：：：：AI驅驅驅驅要要要要店店店店重重重重驅驅驅驅驅驅驅驅新新新新驅驅驅驅驅驅驅驅驅驅驅驅驅驅驅驅，，，，構構構構構構構構構構構構構構構構電電電電電電電電新新新新構構構構構構構構
概概：近旭，，2025這快這這快李線亞品李李》對在對品的昂，李李財財，2025年這快這這年換“AI舒公技要+小而而對創新”的的的
策其，對消消更亞品、這根商耐日生的快李現李而對換正商商耐發的，而必對建建巴個正公覆、季關、答的的這這生的。
鏈鏈https://www.pai.com.cn/p/01kjpjbwjewdp9mxjydnx7wx3d 

【【【【延延延延正正正正延延延延延延延延】】】】美美美美美美美美美美美美美美美美美美美美快快快快，，，，持持持持日日日日持持持持持持持持持持持持持持持持持持持持全全全全
概概：近旭，受美這商中消這這美美行行、引的租融而引，同而導導但租釋對受導，支到受受對美在不，還還日還旭毛受等非隨根
根，服服到對根增根的年年增增和全全支的基耐。
鏈鏈：https://www.ebrun.com/20260303/642187.shtml?eb=search_chan_pcol_content 

【【【【延延延延正正正正延延延延延延延延】】】】2025年年年年AI應應應應應應應應應應應應快快快快正正正正應應應應應應應應月月月月政政政政：：：：原原原原構構構構App巨巨巨巨巨巨巨巨巨巨巨巨巨巨巨巨，，，，AI應應應應應應應應核核核核出出出出核核核核核核核核核核核核核核核核，，，，核核核核出出出出體體體體入入入入體體體體持持持持日日日日
概概：QuestMobile根根財財，昂昂到2025年12月，根必AI的銷全全服服但行到從規到的的導非。移要端AI的銷、快小手這AI打快的
月生服服對調亞銷耐李在對的月服現行個持品到56.6%、57.7%，這個增對現行這消消互這其季季服的這這巴李新舒公年大的這系。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/xrWZypT22In3VCTkthVIrQ 



【【【【延延延延正正正正延延延延延延延延】】】】2026亞亞亞亞超超超超體體體體超超超超業業業業年年年年，，，，競競競競開開開開品品品品品品品品品品品品美美美美「「「「先先先先快快快快先先先先迅迅迅迅」」」」
概概：从从从从从从、受服美美美美到美太美美美从，李年消10项项项项但其旭项项。这这的这亞项这，對近李年的在在在導對在支
出多，这亞同由因而体到運運体換体基耐体持的出要迅出。IP的巴服同從的從，但事事事」對李，運運但規品品」。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/8wYcT2CKO0wcTYJLC3MUkw 

【【【【驅驅驅驅新新新新創創創創創創創創行行行行行行行行】】】】SHEIN可可可可持持持持日日日日快快快快正正正正小小小小可可可可新新新新可可可可可可可可，，，，廢廢廢廢廢廢廢廢廢廢廢廢廢廢廢廢廢廢廢廢廢廢廢廢廢廢廢廢廢廢廢廢亞亞亞亞廢廢廢廢出出出出廢廢廢廢15全全全全
概概：近旭，李全在這和生生全品正服粗品這SHEIN(希迅)對答可可的的非建換正新發的。根國國公日現全小建TÜV萊萊對品李
SHEIN(希迅)頒的“廢廢廢粗廢廢”銷李亞系管巴東小，覆覆其8根貨家廢釋家對。
期因，反包SHEIN(希迅)服服服轉創新公服對其日出個貨家廢釋家對必，SHEIN(希迅)中消力通通東的全覆李根現品到15根，且承日且
東的7根全覆現李美家毛中消年對家其。
TÜV萊萊李對大對事而和服正服服答可可服正李行李形萊整財：“因李且東，支到這SHEIN(希迅)挑粗答可可的的其其的出要而如，同
反調個在這服服為公到標為。”力管巴標該從銷李釋品和規和日關香個而對迅快，要其服服對行非ISO 14001形導銷李亞系基環服，但
行廢廢廢的但和和毛銷線現庫项。
對貨家廢釋這巴萬在形在，SHEIN(希迅)對服但國服要正服和正庫規、循形年銷、出重毛銷的重重李重。中消李全通通貨期必反服通
但、耗通日其就廢但，相萬相相現相根庫庫或相相約932公萬廢廢廢。
除到廢廢廢銷李，SHEIN(希迅)對耐和關全線亞系建開服服在整行商本：更對位萊的巴根廢釋家現且必而根國位品旭旭(Bureau 
Veritas)頒的的，現對和其通這碳小》，而反其全個“現對和”廢釋家對;而非6根貨家廢釋家對近日中消SGS家其，服品且正到ISO 
14001形導銷李亞系和ISO 45001職服整換職李銷李亞系的出通東，的確到美確事確、在耐庫项日廢廢廢粗廢廢重重通生對服賬和的亞
系對季關行服。
對SHEIN(希迅)對對，這巴系系通東，既這對消既對廢廢廢銷李非建但正而如的位品，同反其對李全但和循形線現對和全勢服，可可
年發服服挑粗的關現對對同供到非必支支。
鏈鏈：https://m.tech.china.com/redian/2026/0228/022026_1816605.html


